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REFORMASI BIROKRASI

KATA PENGANTAR

Reformasi Birokrasi yang diselenggarakan LAN maupun instansi
pemerintah lainnya memerlukan pemenuhan beberapa prasyarat sebagai langkah
awal guna mewujudkan tujuan reformasi itu sendiri.

Peta tugas unit kerja organisasi merupakan salah satu prasyarat dalam
pelaksanaan Reformasi Birokrasi, sebagaimana yang diamanatkan dalam
Permenpan No 20 tahun 2010 tentang Roadmap Reformasi Birokrasi 2010 - 2014.
Peta tugas unit kerja organisasi LAN ini meliputi uraian tugas dan fungsi unit kerja
per eselon Il.

Dalam dokumen ini disajikan matriks peta tugas yang menjelaskan peta
kewenangan riil dalam struktur organisasi LAN, serta perannya yang dilaksanakan
secara kelembagaan oleh LAN sesuai dengan karakteristik tugas dan fungsinya.

Dalam hal ini dokumen peta tugas ini disusun dalam rangka memberikan
bahan pertimbangan untuk desain organisasi atau kelembagaan LAN ke depan.
Substansi bahasan dalam dokumen ini bersifat wacana akademik yang menyajikan

potret ideal kelembagaan LAN dengan segala pertimbangan keilmuannya.

Jakarta, April 2011
Kepala
Lembaga Administrasi Negara

et

Dr. Asmawi Rewansyah, M.Sc.
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REFORMASI BIROKRASI

PETA TUGAS DAN FUNGSI UNIT KERJA
DI LINGKUNGAN LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Tugas dan fungsi unit kerja di lingkungan Lembaga Administrasi Negara
dipetakan dalam dua fungsi organisasi; fungsi lini dengan fungsi staff.Fungsi lini
dari LAN pada dasarnya terdiri atas fungsi kajian atau kelitbangan, fungsi
kediklatan dan fungsi pengembangan keilmuan.Sedangkan fungsi staff adalah
fungsi pendukung organisasi.

Fungsi kajian atau kelitbangan diemban oleh kedeputian kajian / litbang
dengan rincian spesialisasi kompetensi sebagai berikut :

1. Kedeputian | bidang Kajian Kinerja Kelembagaan dan Sumber Daya Aparatur
2. Kedeputian Il bidang Kajian Manajemen Kebijakan dan Pelayanan
3. Kedeputian Ill bidang Penelitian dan Pengembangan Administrasi

Pembangunan dan Otomasi Administrasi Negara

Selain tingkat kedeputian, fungsi kajian atau kelitbangan di tingkat regional
terdapat unit kerja bagian kajian di masing-masing PKP2A.Penyelenggaraan kajian
atau kelitbangan di daerah dilakukan dengan prinsip komplementer atau saling
melengkapi - dengan penyelenggaraan kajian atau kelitbangan di tingkat
Kedeputian.

Fungsi kediklatan diemban oleh Kedeputian IV dan Kedeputian V dengan
rincian kompetensi unit kerja sebagai berikut:

1. Kedeputian IV bidang Pembinaan Diklat Aparatur
2. Kedeputian V bidang Diklat Spimnas

Kedeputian IV berfokus pada fungsi pembinaan diklat aparatur, sehingga sifat

pekerjaannya berskala nasional.Stakeholder kedeputian ini adalah lembaga-

lembaga diklat dari tingkat nasional dan daerah, sebagai stakeholder tradisional
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LAN selama ini.Fungsi ini juga mencakup pembinaan unsur widyaiswara sebagai
elemen diklatnya.

Sedangkan Kedeputian V berperan sebagai penyelenggara Diklat aparatur dan
Diklat teknis.Diklat aparatur merupakan diklat yang ditujukan untuk pembinaan
jabatan struktural, sedangkan diklat teknis ditujukan bagi pengembangan
kompetensi teknis sesuai dengan kebutuhan.

Fungsi kediklatan ini juga diemban oleh seluruh unit kerja PKP2A, yang
dimandatkan pada level eselon |Ill di bagian Diklat.Pembinaan dan
penyelenggaraan diklat di daerah dilakukan dengan koordinasi teknis dan
fungsional dengan kedeputian yang relevan.

Fungsi pengembangan keilmuan merupakan fungsi akademis yang
dikembangkan oleh unit kerja STIA LAN, melalui penyelenggaraan pendidikan
tinggi kedinasan yang diwujudkan dengan Tri Dharma Perguruan Tinggi.

Adapun fungsi staff sebagai unsur organisasi yang menyediakan dukungan
sumber daya organisasi guna mendukung kegiatan dan pekerjaan di tingkat
lini.Fungsi ini dilakukan oleh Sekretariat Utama, dan unit-unit level eselon Il untuk
setiap unit kerja di luar Sekretariat Utama.

Rincian peta tugas untuk masing-masing unit kerja sampai pada tingkat eselon

Il yang berlaku sampai dengan saat ini adalah sebagai berikut

A. KEDEPUTIAN BIDANG KAJIAN KINERJA KELEMBAGAAN DAN SUMBER DAYA
APARATUR

Pusat Kajian Kinerja Kelembagaan

Kegiatan Peran
Pengkajian Kinerja Menghasilkan rekomendasi kebijakan/pedoman/model/buku
Kelembagaan di bidang kelembagaan
Menghasilkan telaahan kebijakan di bidang kelembagaan
Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang kelembagaan
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Pusat Kajian Kinerja Sumber Daya Aparatur

Kegiatan

Peran

Pengkajian Kinerja
Sumber Daya Aparatur

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/pedoman/model/buku
di bidang sumber daya aparatur

Menghasilkan telaahan kebijakan di bidang sumber daya
aparatur

Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang sumber daya aparatur

Pusat Kajian Kinerja Otonomi Daerah

Kegiatan

Peran

Pengkajian Kinerja
Otonomi Daerah

Menghasilkan ekomendasi kebijakan/pedoman/model/buku
di bidang otonomi daerah

Menghasilkan elaahan kebijakan di bidang otonomi daerah

Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang otonomi daerah

B. KEDEPUTIAN BIDANG KAJIAN MANAJEMEN KEBIJAKAN DAN PELAYANAN

Pusat Kajian Manajemen Kebijakan

Kegiatan

Peran

Pengkajian Manajemen
Kebijakan

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/ pedoman/model/buku
di bidang manajemen kebijakan

Menghasilkan telaahan kebijakan di bidang manajemen
kebijakan

Menyediakan pelayanan dvokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang manajemen kebijakan

Pusat Kajian Manajemen Pelayanan

Kegiatan

Peran

Pengkajian Manajemen
Pelayanan

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/ pedoman/model/buku
di bidang manajemen pelayanan

Menghasilkan elaahan kebijakan di bidang manajemen

pelayanan

Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang manajemen pelayanan
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C. KEDEPUTIAN BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN ADMINISTRASI
PEMBANGUNAN DAN OTOMASI ADMINISTRASI NEGARA

Pusat Kajian Administrasi Internasional

Kegiatan

Peran

Pengkajian Administrasi
Internasional

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/ pedoman/model/buku
di bidang administrasi internasional

Menghasilkan telaahan kebijakan di bidang administrasi
internasional

Menyediakan pelayanan dvokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang administrasi internasional

Pusat Kajian Hukum Administrasi Negara

Kegiatan

Peran

Pengkajian Hukum
Administrasi Negara

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/ pedoman/model/buku
di bidang hukum administrasi Negara

Menghasilkan  telaahan kebijakan di bidang hukum

administrasi Negara

Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang hukum administrasi negara

Pusat Litbang Sistem Informasi dan Otomasi Administrasi Negara

Kegiatan

Peran

Penelitian dan
Pengembangan Sistem
Informasi dan Otomasi
Administrasi Negara

Menghasilkan rekomendasi kebijakan/ pedoman/ model
/buku di bidang sistem e-administrasi Negara pada instansi
pemerintah

Menghasilkan telaahan kebijakan di bidang sistem e-
administrasi pada instansi pemerintah

Menyediakan pelayanan advokasi/sosialisasi/diseminasi di
bidang sistem e-administrasi Negara pada instansi
pemerintah
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D. KEDEPUTIAN BIDANG PEMBINAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN APARATUR

Direktorat Pembinaan dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur

Kegiatan

Peran

Peningkatan Kualitas
Pembinaan Pendidikan
dan Pelatihan Aparatur

Kebijakan/ kurikulum/ pedoman/modul/bahan ajar
pendidikan dan pelatihan aparatur

Pembinaan/ monitoring dan evaluasi Diklat

Penyelenggaraan bimtek/workshop/
seminar/sosialisasi/rapat koordinasi kediklatan

Lembaga Diklat yang terakreditasi

Pembaharuan Sistem Diklat aparatur

Direktorat Pembinaan Widyaiswara

Kegiatan

Peran

Pembinaan Widyaiswara

Kebijakan/Pedoman/Bahan Ajar/Kurikulum di bidang
pembinaan widyaiswara

Pembinaan/evaluasi dan monitoring pembinaan
widyaiswara

Penyelenggaraan diklat/bimtek
/lokakarya/seminar/sosialisasi/rapat koordinasi
kewidyaiswaraan

Widyaiswara yang tersertifikasi

Updating data baseWidyaiswara

E. KEDEPUTIAN BIDANG DIKLAT SPIMNAS

Pusat Pendidikan dan Pelatihan Spimnas Bidang Kepemimpinan

Kegiatan

Peran

Penyelenggaraan Diklat
Spimnas Bidang
Kepemimpinan

Penyelenggaraan diklat/bimtek/lokakarya/seminar/rapat
koordinasi/monitoring/evaluasi Diklatpim Tk I, Il, lll dan IV
serta Prajabatan Gol |, Il dan Ill dan PEN

Penyelenggaraan Diklatpim TK |

Penyelenggaraan PEN

Penyelenggaraan penilaian kompetensi (penyelenggaraan
seleksi calon peserta Diklatpim)

Penyelenggaraan kegiatan perpustakaan
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Pusat Pendidikan dan Pelatihan Spimnas Bidang Teknik Manajemen dan
Kebijakan Pembangunan (TMKP)

Kegiatan

Peran

Penyelenggaraan Pendidikan
dan Pelatihan Teknik
Manajemen dan Kebijakan
Publik

Penyelenggaraan diklat teknik manajemen dan
kebijakan pembangunan

Bahan ajar/kurikulum diklat TMKP

Penyelenggaraan Diklat Pelayanan Publik

Penyelenggaraan diklat/seminar/workshop kebahasaan

Pedoman/kurikulum/bahan ajar diklat kebahasaan

F. STIA LAN

Kegiatan

Peran

Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi Bidang llmu Administrasi
STIA LAN Jakarta

Penyelenggaraan kegiatan akademik pendidikan
tinggi bidang ilmu administrasi

Penyelenggaraan kegiatan kemahasiswaan
pendidikan tinggi bidang ilmu administrasi

Pedoman/Bahan ajar/kurikulum pendidikan tinggi
bidang ilmu administrasi

Penyelenggaraan penelitian dan pengembangan
bidang ilmu administrasi

Penyelenggaraan pengabdian kepada masyarakat

G. PUSAT KAJIAN DAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN APARATUR (PKP2A)

Kegiatan

Peran

Pengkajian Administrasi
Negara, Pembinaan dan
Penyelenggaraan, Pendidikan
dan Pelatihan Aparatur PKP2A

Rekomendasi kebijakan/pedoman/model/buku di
bidang administrasi negara

Telaahan kebijakan di bidang administrasi Negara

Advokasi/sosialisasi/diseminasi di bidang administrasi
negara

Penyusunan Jurnal/Majalah

Penyelenggaraan Rakor/Raker

Pembinaan/evaluasi dan monitoring Diklat

Penyelenggaraan Diklatpim Tk. II, Ill dan IV serta
Prajabatan Gol I, Il dan Ill/bimtek/ lokakarya/seminar/-
sosialisasi/rapat koordinasi kediklatan

Penyelenggaraan Diklat TMKP

Penyelenggaraan penilaian kompetensi

Pembinaan Widyaiswara
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H. SEKRETARIS UTAMA

Biro Umum/LAN Jakarta

Kegiatan Peran
Pembinaan Administrasi dan Menghasilkan pedoman dan pengelolaan keuangan
Pengelolaan Pelayanan Melakukan sosialisasi/bimtek peraturan di bidang
Penunjang Pelaksanaan Biro pengelolaan keuangan
Umum LAN Menghasilkan pedoman dan pengadaan barang dan
jasa

Melakukan sosialisasi/bimtek peraturan di bidang
pengadaan barang dan jasa

Menghasilkan pedoman dan pembinaan internal
kepegawaian

Melaksanakan Diklat/Sosialisasi/ bimtek peraturan di
bidang pembinaan internal kepegawaian

Mengirim pegawai untuk mengikuti pendidikan gelar
dan non gelar

Menghasilkan pedoman dan pengelolaan
kerumahtanggaan

Menghasilkan pedoman keprotokolan

Menghasilkan pedoman kearsipan

Menyediakan operasional perkantoran

Biro Perencanaan, Organisasi dan Kerjasama (POK)

Kegiatan Peran
Peningkatan Koordinasi Menghasilkan pedoman dan perencanaan dan
Perencanaan, Pembinaan pelaporan
Organisasi dan Kerjasama dalam | Melaksanakan sosialisasi/bimtek peraturan di bidang
Lingkup LAN perencanaan dan pelaporan

Menghasilkan pedoman kehumasan dan publikasi
Menyelenggarakan diskusi/FGD Isu-isu aktual
Menghasilkan pedoman administrasi kerjasama luar
negeri

Melaksanakan seminar/kerjasama luar negeri
Menghasilkan pedoman hukum dan organisasi
Menyelenggarakan sosialisasi/bimtek Peraturan
Kepala LAN
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I. INSPEKTORAT

Kegiatan

Peran

Pengawasan dan Pemeriksaan
serta Pembinaan dalam
Mengoptimalkan Tingkat
Efektivitas Pelaksanaan
Kegiatan dan Efisiensi
Pengelolaan Anggaran di
Lingkungan LAN

Menghasilkan pedoman pengawasan dan pemeriksaan

Menyelenggarakan Rapat Koordinasi APIP
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